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Al-METOD

Introduktion

| manga EU-lander har invandrarkvinnor dubbla nackdelar pa arbetsmarknaden: som invandrare
och som kvinnor. Kvinnor som uppfattas som muslimer eller afrikaner star infor sarskilda
svarigheter pa grund av diskriminering i tillgangen till arbetsmarknaden. Kvinnor med lag
utbildningsniva och kvinnor med icke-vasterlandsk migrationsbakgrund arbetar mindre ofta och
ar mindre ofta ekonomiskt oberoende an bade invandrarman och lokala kvinnor.

Vuxna larare som arbetar med invandrare kommer att dra nytta av att forbattra sin kompetens for
att stodja migrantkvinnor och forsta sarskilda utmaningar och behov hos migrantkvinnor.
Invandrarkvinnor behover stod for sin integration pa arbetsmarknaden. Uppmuntran av
invandrarkvinnors entreprendrskapskunskaper ar ett av de forbisedda satten att stodja deras
ekonomiska integration i vardsamhallet, men de flesta integrationsinsatser ar framst inriktade pa
sprakkunskaper och utbildning.

Invandrarkvinnors ledarskap och mentorprogram syftar till att hjalpa till att utveckla
invandrarkvinnors kompetenser som hjalper dem att lyckas integreras i det socioekonomiska
livet. Programmets huvudmal &r att forbattra anstallbarhet, social integration och medborgerligt
engagemang for migrantkvinnor genom utveckling av entreprenérskapskompetenser och att
uppmuntra social integration av invandrarkvinnors genom socialt deltagande och mentorskap.
Programmet syftar till att dela erfarenheter av framgangsrika kvinnliga migranter med
nykomlingar och uppmuntra deras integration och sociala deltagande genom att tillhandahalla
ambitiosa forebilder, praktiska rad och psykologiskt stod. Programmet fokuserar pa att bygga
entreprendrskap, ledarskap och ledarskap bland nykomlingar (inklusive att sétta realistiska
livsmal,

Programmet anvander icke-formell inléarningsmetodik och samhéllsbaserad deltagande forskning.
Den &r utformad for att framja invandrarkvinnors sociala deltagande, deras formaga att
interagera och kanna sig mer sjalvsaker i sin sociala miljo och att delta i det sociala, politiska och
ekonomiska livet pa lokal niva. Dessutom syftar det till att bredda invandrarkvinnors
stodnatverk, ©ka deras medvetenhet om kvinnors rattigheter, 6ka medvetenheten om
invandrarkvinnors specifika behov bland offentliga tjansteman och forbattra dverféringen av
kunskap och bésta praxis mellan projektpartner och alla icke-statliga organisationer som arbetar
inom omradet vuxenutbildning och integration av migranter i Europeiska unionen.

Utbildning och migranter

Utbildning spelar en avgdrande roll for att hjdlpa migranter att anpassa sig till ett nytt land och
en ny kultur och skapa nya sociala relationer inom vardsamhéllet. Utbildningsutdvare kan dra
nytta av att dela de basta metoderna som tillgodoser invandrarkvinnors inlarningsbehov i
alltmer olika och flersprakiga klassrum.
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Alla vuxna invandrarkvinnors ska ha full tillgang till hogkvalitativ utbildning och
yrkesutbildning i inkluderande men samtidigt olika miljoer, oavsett deras juridiska status eller
inkomstniva, etnicitet, religion, kon och sprakkunskaper. Inkluderande och varierande
invandrarutbildningsmiljéer for vuxna i kombination med riktade (individuella och / eller
kollektiva) utbildningsatgarder ar mer effektiva for att na positiva och effektiva
utbildningsresultat. Dessutom maste @vervakningssystem initieras for att identifiera bada
indikatorerna for vuxenutvandrarutbildning och larandemal.

Vad gor EU for att stodja integrationen av migranter?

For att hjalpa till med integrationen av migranter underlattar Europeiska kommissionen utbytet
av god praxis mellan medlemsstaterna genom émsesidig inlarningsverksamhet. Dessa aktiviteter
framjar ocksa natverkande bland politiker och gor det mojligt for dem att battre hantera
nuvarande och framtida utmaningar. Mellan 2016 och 2018 diskuterades foljande &mnen vid
sérskilda peer learning-aktiviteter:

Sprakbeddmning och integration av ensamkommande barn genom uthildning
Mottagande av nyanldnda migranter och bedémning av tidigare skolning
Erké&nnande av kvalifikationer

Interkulturell dialog som ett verktyg for att ta itu med migration, flyktingar och
asylsokande i utbildningssammanhang

Spraklig och kulturell mangfald

e Integrationspolicy for migranter: principer, utmaningar och metoder

Malgrupper for utbildningspolitik for vuxna invandrare ar alla invandrare med tillfalligt och
permanent uppehallstillstand, inklusive flyktingar och asylsokande. Vuxenutbildning (for
migrants) ar en praxis dar vuxna engagerar sig i systematisk inlarningsprocess for att fa eller
starka olika former av kunskap, fardigheter, attityder och vérderingar. En sadan process kan
omfatta olika inlarnings- / undervisningsformer, som gar langt utéver traditionell skolgang.
Vuxenutbildning inkluderar formellt, icke-formellt och informellt larande for att forbattra eller fa
allman kompetens, uppmuntra personlig utveckling och 6ka tillgangen till anstéllning, forvéarva
ny eller forbattra befintlig kompetens, omskolning av arbetsmarknadens behov.

Migrantintegration kan ses som ett resultat av invandringsprocesser med inverkan pa tre

nivaer: makroniva (t.ex. immigrations- och migrationsintegrationspolicyer), mesoniva (t.ex.
migrationsnatverk) och mikronivd (t.ex. migrationsbeteende). Migrationsintegration pa
makroniva dr kopplad till att Gvervinna integrationshinder med hjalp av statliga / statliga
resurser. Migrantintegration pa mesoniva &ar kopplad till utvecklingen av informell
integrationsinfrastruktur genom migrationsnatverk och icke-statliga organisationer, vilket
underlattar tillgangen till arbetsmarknaden, bostader, utbildning, hélso- och socialtjanst.
Migrantintegration pa mikroniva ar kopplad till individuella upplevelser.
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Informell integrationsinfrastruktur, eller natverket av olika typer av invandrare, &r viktigt for
integration. Informell integrationsinfrastruktur hjalper till att utbyta information, ger 6msesidigt
bistdnd, forbattrar integrationen av invandrare pa arbetsmarknaden, utbildning och
bostadssektorn, stimulerar informell kommunikation med védrdsamhallet och med andra
invandrare. Expanderande migrationsndtverk ut6kar informell integrationsinfrastruktur och
sékerstaller effektivare integration. Medan informell integrationsinfrastruktur &r kopplad till
icke-statliga organisationer, migrationsnatverk och omsesidigt bistand, ar statliga resurser
kopplade till utvecklingen av integrationspolitik / resurser pa nationell / regeringsniva.

De nordeuropeiska landerna har utvecklat idén om att "lara sig pa jobbet", dvs.
utbildningstjanster inbaddade i deras dagliga arbetsaktiviteter och blandade med frontallektioner.
Sadan diversifiering ar effektivare an traditionell vuxenundervisning. Nar det géller metodik bor
klassiskt frontal larande ersattas med olika undervisningsmetoder, vilket bor sdkerstalla att
personen lar sig och inte bara lyssnar pa information.

Med tanke pa olika metoder for vuxenutvandrarutbildning maste begreppet multipel intelligens,
utvecklat av Gardner (Gardner 1999), betonas, eftersom inom utbildning for vuxenutbildning
skiljer sig olika inlarningstyper annu mer an nér det galler barns utbildning. Endast genom att
tillgodose olika elevers behov kan undervisning vara icke-diskriminerande. En annan mycket
viktig punkt ar att underlatta sjalvstyrda och inneboende motiverade inlarningsprocesser som ar
grundlaggande for att forvarva nodvandiga fardigheter for livslangt larande. Darfor ar en
fokuserad, elevcentrerad strategi avgorande for att Oka utbildningen och samtidigt
integrationsresultaten.

Behovsanalys av malgruppen

Som en process syftar social integration till att alla, sarskilt invandrarkvinnor, oavsett
omstandigheter och bakgrund, har méjlighet och medel att delta mer i samhéllet.

Trots de valdokumenterade fordelarna med migranter for de mottagande samhallena star de
fortfarande infor diskriminering pd EU: s arbetsmarknad. Mer &n halften av kvinnliga migranter
ar arbetslésa. Kvinnor som uppfattas som muslimer eller afrikaner har séarskilda svarigheter pa
grund av diskriminering av tillgangen till arbetsmarknaden. Kvinnor med Iag utbildningsniva och
kvinnor med en icke-vasterlandsk migrationsbakgrund arbetar mindre ofta och &r mindre ofta
ekonomiskt oberoende. Invandrarkvinnor oftare &n man har inte egen inkomst. Man har béttre
nationella sprakkunskaper an kvinnor (49% mot 29%). Férutom sprakkunskaper och utbildning
behdver invandrarkvinnor stod for sin integration pa arbetsmarknaden och atgarder for att
forhindra konsbaserat vald och sexhandel.

Ar 2018 bestod 23% av befolkningen i Nederldnderna av manniskor med migrationsbakgrund.
Maénniskor med icke-vasterlandsk bakgrund har farre jobb &n hollandska medborgare.
Anstéllningen for invandrarkvinnors ar 20% lagre an for nederlandska kvinnor. Dessa
skillnader har 6kat under de senaste tio aren. Lagutbildade kvinnor & mindre ofta ekonomiskt
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oberoende. Mer &n 40% av alla kvinnor arbetar mindre eller slutar efter det forsta barns fodelse.
Kvinnor med lag utbildningsniva har farre jobb, arbetar farre timmar och ar mindre ofta
ekonomiskt oberoende an hogutbildade kvinnor (Emancipatie monitor, 2018).

Sveriges ekonomiska tillvaxt berodde avsevart pa arbetskraften for invandring till 1970-talet.
Darfor har 25% av de svenska medborgarna minst en utrikes fodd foralder. Manga av dem har
anstallningsproblem (Statistikbyran, 2018). Baserat pa Eurostats statistik for 2017 &r Sverige det
femte bland EU-landerna med ett stort antal utrikes fodda medborgare. Enligt den svenska
statistikbyran (2018) &r endast 67% av invandrarkvinnor sysselsatta jamfort med 87% av
svenska kvinnor. Bland kvinnliga migranter med lagre utbildning &r detta antal &nnu lagre,
32,5%. Siffrorna for man ar 76% respektive 89%. Detta gOr att Sverige ar nummer ett i
rangordningen av dalig situation for kvinnliga invandrares anstallning. Faktorer som forklarar
kvinnors invandrares negativa stallning pa arbetsmarknaden inkluderar  hogre
familjeskyldigheter, s&mre kvalifikationer, mindre arbetserfarenhet och begrénsade
sprakkunskaper. Kvinnliga migranter uppfattas ofta som en sarskilt utsatt grupp som behdver
sérskilt stod.

| Italien, fran och med 1990-talet, blev invandrarkvinnor mer synliga och modifierade den
dominerande representationen av migration som en vasentligen manlig process. Italienska
familjer blir alltmer beroende av invandrarkvinnors arbete. De ar oftast anstdllda som
vardgivare i reproduktionsarbete. En sarskilt hog andel unga invandrarkvinnor ar inte i arbete,
utbildning eller utbildning. Italien har de storsta konsskillnaderna nér det galler deltagande pa
arbetsmarknaden bland personer fédda utanfor EU (EUROSTAT, 2018).

| borjan av vart projekt har en undersékning utformats och distribuerats mellan deltagarna (N =
98) fran olika malgrupper: vasterlandska (28%) och icke-visterlandska invandrarkvinnor (27%),
deras vénner och familjemedlemmar (14 %) och vuxenutbildare som arbetar med migranter
(31%) (se figur 1).

Participants

= Westam migrants {non-£U)
®EU migrants

s Nor-Wesham rmgrants
|Working with migrangs

® Frends and family

Figur 1.1. Undersokningsdeltagare
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Deltagarna angav att det viktigaste integrationsbehovet for migrantkvinnor ar att hitta ett jobb (se
fig. 2). Behovet av yrkesutbildning och psykologiskt stod var lika viktigt, foljt av familjestod for
att starta ett foretag, som fanns lika viktigt som familjestod, ekonomiskt och juridiskt stod.

Critical needs of migrant women

PSYCHOLOGICAL SUPPORT
LEGAL SUPPORT

FAMILY SUPPORT
FINANCIAL SUPPORT
STARTING A BUSINESS
FINDING A JOB

SOCIAL PARTICIPATION

PROFESSIONAL EDUCATION
235 2.4 2.45 2.5 2.55 26 2.65 27 275 28 285

Figur 1.2. Integrationsbehov for migrantkvinnor

Intressant &r dock att entreprendrskunskaper inte anses lika viktiga av deltagarna som sprak- och
yrkeskunskaper, kunskapen om lokal kultur och medvetenhet om méanskliga réttigheter (se figur
3). Aven om ménga invandrarkvinnor som driver framgéngsrika foretag i intervjuer papekade att
det var lattare att starta foretag som utlanning &n att hitta ett jobb, verkar den vanliga stereotypen
att kvinnor ar mindre entreprendriella an man och mindre framgangsrika i affarer. var malgrupp.

Knowledge and skills

HUMAN RIGHTS AWARENESS
FINANCIAL AND LEGAL LITERACY
LOCAL KNOWLEDGE

SOCIAL NETWORK
PROFESSIONAL NETWORK
ENTREPRENEURIAL SKILLS
PROFESSIONAL SKILLS

LANGUAGE SKILLS
29

Figur 1.3. Invandrarkvinnors viktigaste kunskap och fardigheter

Uppmuntran av invandrarkvinnorss entreprendrskapskunskaper ar ett av de enklaste sétten att
skapa socialt deltagande via egenforetagande, men de befintliga vuxenkurser for invandrare ar
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framst inriktade pa sprakkunskaper och fardigheter som behovs for jobbansokan.
Invandrarkvinnors behover mer stéd och uppmuntran for att starta sina egna sma och medelstora
foretag.
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A2 INVANDRAKVINNORS LEDARSKAP OCH MENTORSKAPPROGRAM

Invandrarkvinnors ledarskap och mentorprogram bestar av 3 moduler. Den forsta modulen
fokuserar pa analys av ledarskapsfardigheter, den andra modulen baseras pa analysen av
mentorskap och den tredje modulen fokuserar pa att forklara hur invandrarkvinnors mentorskap
bidrar till att bygga entreprendrskapskunskaper. Mentor- och ledarskapsprogram &r sarskilt
anvandbara for att skapa sjalvfortroende, social koppling samt ekonomisk och professionell
inkludering av invandrarkvinnors. Nedan hittar du strukturen for Migrant Women Leadership
and Mentorhip Program.

Inlarningsmodulernas struktur

Modul Modulstruktur Teori/ Larandemal
Praktiska
timmar
I-modul -Koncept for invandrarkvinnors - forklara inneborden av
Migrant ledarskap 2 timmar kvinnligt (invandrar) ledarskap
kvinnor -Beskrivning av invandrarkvinnors - definiera ledarskapsformaga
ledarskapsutv | |edarskap som &r viktiga for
eckling invandrarkvinnors
yrkesutveckling
- Skapa kopplingar mellan
invandrarkvinnor och
professionella natverk med malet
att utveckla / uttrycka
ledarskapsformaga
I1-modulen - Hur man blir en framgéangsrik mentor 2 timmar -Forklara begreppet
Utveckling av | for invandrarkvinnor? invandrarkvinnor mentorskap,
invandrarkvin | - Varfor mentorprogram &r viktigt for -Beskriv huvudprinciper for
nor invandrarkvinnors? mentorskap, synergi,
mentorskap - Invandrarkvinnors mentorprinciper mentorsresultat, mentor- och
- Principer och metoder som skapar mentorskap
sjalvhjalpsgrupp -Gor kopplingar mellan mentor-
- Sjalvbeddmning av mentorkompetenser och mentee-fardigheter.
- Styrkande- och mentorprogram for
migrantkvinnor med stdd av en annan
migrantkvinna.
I1I-modulen | - Huvudkoncept och principer for 6 timmar -fatt kunskap om

Invandrarkvin
nors
mentorskap
bygga
entreprendrsk
ap fardigheter

entreprendrskap

- Entreprendrskap och kompetens

- Hur man hjalper vuxna larare och
migrantkvinnor att utveckla icke-formell
kompetens for inlarning for
framgéngsrikt entreprenorskap

- Huvudprinciper och villkor for att
starta eget foretag (varje lands rapport)

entreprendrskap,

- fatt kunskap om
utvecklingsmetoder for
entreprendrskompetens och
kompetens

- fatt kunskap om tillampning av
icke-formella
utbildningsmetoder for larande

“Stérka migrantkvinnor genom att bygga entreprenérskapskunskaper”
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Introduktion

Denna modul syftar till att ge migrantkvinnor och vuxenutbildaren kunskap om hur man
utvecklar invandrar kvinnlig ledarskapskompetens och varfor det ar viktigt att prata och
uppmuntra migrantkvinnor att anvénda ledarskap.

Modulstruktur

Begreppet invandrarkvinnors ledarskap

Enhet
1.1.
~
Beskrivning av invandrarkvinnors ledarskapsformaga
J
~
Hur blir jag en framgangsrik mentor?
J

Larandemal

| slutet av enheten kommer du att kunna:

e Forklara innebdrden av kvinnligt (invandrar) ledarskap

e Definiera ledarskapsfardigheter som &r viktiga for invandrarkvinnors professionella
utveckling

e Skapa forbindelser mellan invandrarkvinnor och professionella natverk med malet att
utveckla / uttrycka ledarskapsformaga.

11
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Begreppet invandrarkvinnors ledarskap

Utvecklingen av invandrarkvinnors ledarskapsfardigheter ar inriktad pa empowerment och
uppmuntran. Ledarskap &r ett satt att formulera en idé som en ledare tror pa. En sadan idé kan
omvandlas till handlingar som forser manniskor pa lokal, regional eller internationell niva
med tjanster eller produkter som saknas. Ledare fyller inte bara den befintliga klyftan i
tjanster, produkter eller situationer utan skapar ocksa jobb for sig sjalva och andra
invandrarkvinnors.

Om det ar mojligt for invandrarkvinnors som star infor livsforandringar och flera svarigheter
att bli ledare, en méstare i sitt eget liv och en forebild for andra kvinnor? Hur man blir ledare?
Vad &r en ledare? Varfor &r det viktigt att utveckla ledarskap?

Ledare’hjalpa sig sjalva och andra att gora ratt saker. De satter riktning, bygger en
inspirerande vision och skapar nagot nytt. Ledarskap handlar om att kartlagga vart du behover
for att "vinna" som ett team eller en organisation; och det ar dynamiskt, spdnnande och
inspirerande. Ledare ar den person som leder eller befaller en grupp, organisation eller land.
Alla befintliga beskrivningar betonar en grupp- och organisationsniva. Det namns ingenting
om formagan att leda sin egen karriarvag, att leva sitt eget liv, att skapa
sysselsattningsmaojligheter.

En av de viktigaste aspekterna av mentorskap och ledning av invandrarkvinnor till sin egen
verksamhet &r stod och forstaelse. Medan ledare anger riktningen maste de ocksa anvanda
ledningsférmaga for att vagleda sina manniskor pa ratt destination pa ett smidigt och effektivt
satt.

Invandrarkvinnors maste vara starka och ga langre med sina énskemal och mal. En ledare kan
se svara situationer inte som problem utan som majligheter att l6sa problem. En
migrantkvinna sa i sina djupaste 6gonblick: "Jag maste forvandla problem till mojligheter".
En riktig ledare ser hur situationer kan forandras och hur problem kan losas, uppréatthaller
visionen om den ljusa framtiden och positiva effekter. Hur kan invandrarkvinnor bygga eller
behalla sina befintliga och bygga nya ledarskapsformagor i en ny och okénd situation, med
flera svarigheter att anpassa sig till en ny levnads- och arbetsmilj6?

Vuxna l&rare som arbetar med invandrarkvinnors bor betona och definiera en ledare som en
person som tar ansvar for att vidta atgarder for att na mal. Vuxenutbildare bor uppmuntra och
ge migrantkvinnor mdjlighet att leva sitt eget liv och stddja / utveckla sina ledaregenskaper.

! https://www.mindtools.com/pages/article/newLDR_41.htm
12
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Vad éar ledarskap?

Vi definierar ledarskap som en motivation, kraft och energi for att leda dig sjalv och andra till
onskade mal. Det ar svart att bli ledare i ett nytt land. Att utveckla vissa ledaregenskaper
(karismatisk, utatriktad, sallskaplig, véanlig och tillganglig) gor det dock mycket lattare att
bygga ett socialt natverk.

Ledarskap?ar en process av socialt inflytande, som maximerar andras anstrangningar for att
uppna ett mal. Begreppet invandrar kvinnlig ledarskap (fig. 1) inkluderar tidigare erfarenheter
och personlighetsegenskaper som gor det mojligt for ledare att vagleda sig sjalva och andra

till definierade mal. Ledarskap inkluderar motivation och energi / kraft for att na det som
onskas / behovs.

Lead yourself and other

Goals

Energy,
power

Motivation

Personal strengths and charactenstic

Migrant women previous experience

Figur 2.1. Begreppet invandrar kvinnlig ledarskap (@ Zivilé Navikien¢, 2021)

Baserat pa Maslows motiverande teori om ménskliga behov, ofta avbildad som hierarkiska
nivaer inom en pyramid3vi kan battre forstd hur man kan utveckla invandrarkvinnors
ledarskap och fardigheter i entreprendrskap nar andra behov redan ar uppfyllda. Fran*l botten
av hierarkin uppat ar behoven: fysiologisk (mat och klader), sékerhet (arbetssékerhet),
kérleks- och tillhorighetsbehov (vanskap), respekt och sjalvforverkligande. Behov nere i
hierarkin maste uppfyllas innan individer kan tillgodose behoven hogre upp. Tillvaxtbehov

2 https://www.forbes.com/sites/kevinkruse/2013/04/09/what-is-leadership/?sh=3d8d97bb5b90
3 https://www.simplypsychology.org/maslow.html#gsc.tab=0

4 https://www.simplypsychology.org/maslow.html#gsc.tab=0
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harror inte fran brist pa nagot, utan snarare fran en 6nskan att vaxa som person. Nar val dessa
tillvaxtbehov har uppfylits rimligt kan man kanske na den hogsta nivan som kallas
sjalvrealisering. Sjalvrealiseringsbehov kan nas med hjélp av ledarskapsformaga.

Livserfarenheter, inklusive migrationserfarenhet, kan fa en individ att fluktuera mellan
nivaerna i behovshierarkin. Det &r viktigt att invandrarkvinnors grundlaggande och
psykologiska behov tillgodoses. Endast invandrarkvinnor med sjélvrealiseringsbehov kan
vara ledare, mentor, eftersom hon kan fokusera pa att hjélpa andra. Att inspirera andra
manniskor ar bara mojligt med naturlig karisma och motivation.

Beskrivning av invandrarkvinnors ledarskapsformaga

Skicklighet® &r en term som omfattar kunskap, kompetens och forméaga att utfora operativa
uppgifter. Fardigheter utvecklas genom liv- och arbetsupplevelser och de kan ocksa laras
genom studier. Det finns olika typer av fardigheter och vissa kan vara lattare att komma at for
vissa manniskor an andra, baserat pa olika faktorer, inklusive fingerfardighet, fysiska
formagor och intelligens, livssituation (migration), socioekonomisk situation och behov.

En ledare kommer att inspirera andra migrantkvinnor att tro pa sig sjalva. De viktigaste
ledarskapsfardigheterna ar beskrivna 1tabell (kommunikation, interpersonella fardigheter,
natverkande, positivitet, strategiskt ténkande). Kommunikationsgruppens fardigheter
innehaller fler fardigheter - sociala fardigheter, talande fardigheter, icke-verbal
kommunikationsférmaga ar mycket viktiga for invandrarkvinnors nar vardlandsspraket inte ar
val utvecklat. Med icke-verbal kommunikation kan det vara lattare att uttrycka sig.
Interpersonella fardigheter - forhandlingar, uthallighet och motstandskraft bor folja
migrantkvinnor genom hennes socioekonomiska integration. Positivitet - kreativitet, humor,
overtalning och inflytande®ar en av viktiga egenskaper som hjélper kvinnor att skapa ett
jobbmajlighet for sig sjalva. Invandrarkvinnors mentor kommer att introducera de viktigaste
ledarskapsfardigheterna som ocksa ar anvandbara for framgangsrikt entreprendrskap och
uppmuntrar att fa eller utveckla befintliga fardigheter. Natverksfardigheter i borjan av
migrations vagen ar svara men att forsoka bygga relationer och kontakter kommer att hjalpa
till att samarbeta i framtiden. Majligheten att ga med i olika organisationer, foreningar, att
arbeta som volontér hjalper till att bygga och uttka sociala kontakter och inte bara integreras i
samhallet utan ocksa bygga ett majligt natverk av framtida kunder.

> https://www.indeed.com/career-advice/career-development/what-are-skills

6 https://www.skillsyouneed.com/leadership-skills.html
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Kommunikatio | Social formaga | Natverk Positivitet Strategiskt
nsfardigheter tankande
Icke-verbal Forhandling Samarbete Humor Organisationsférm
kommunikation aga

Sociala Uthallighet Byggnad Kreativitet Ledarformaga
fardigheter relationer

Allmanna Elasticitet Haller kontakt Overtalning Tidsplanering
talande

fardigheter

Tabell 1. Ledarkunskaper (Zivilé Navikien¢, 2021)

Enligt Luz Restrepo, "Att vara en foretagsam invandrar kvinna ar inte bara ett viktigt
alternativ for att betala vara rakningar, det ar ocksa en viktig aktivitet som ger oss sjalva och
vara familjer. Entreprendrskap betyder ledarskap for migrantkvinnor. Varfor? Eftersom vi i
processen att lara oss att skapa véarde som andra vill betala for, utveckla ett natverk, lara sig
att satta upp och sélja, ar vi pressade att formulera oss sjalva for att gora séljbara argument,
forsvara vara rattigheter och hoja var rost .

Ledarskapsfardigheter &r viktiga for professionell utveckling av migrantkvinnor eftersom det
skapar nya inlarningsmiljéer dar professionella (jobb) kompetenser kan anpassas, forbattras.
Onskar att vixa yrkeskompetenser och livslangt larande for invandrarkvinnors kommer att
bidra till att skapa mdjligheter for sig sjalv att bli anstélld. Kopplingar mellan
invandrarkvinnor och professionella natverk med malet att utveckla/uttrycka
ledarskapsformaga skulle hjalpa till att véxa personligen, anpassa nya satt att arbeta
professionellt och sékerstélla en utbyggnad av professionellt natverk.
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Introduktion

Denna modul syftar till att ge migrantkvinnor och vuxenutbildaren kunskap om hur man
utvecklar invandrar kvinnlig ledarskap och mentorkompetens. Begreppet invandrarkvinnors
mentorskap bygger pa kopplingar och relationer mellan invandrarkvinnors (mentee) och
invandrarkvinnors (mentor).

Varfor mentorprogram ar viktigt for invandrarkvinnors?

Modulstruktur

Begreppet invandrarkvinnors mentorskap

Enhet 2.1

\
Stérka migrantkvinnor som stéds av en annan migrantkvinna
Hur kan invandrarkvinnor hitta en mentor?

J
Hur blir jag en framgangsrik mentor for invandrarkvinnor?
Sjalvbeddémning av mentorkompetenser

J

Larandemal:

— Forklara begreppet invandrarkvinnors mentorskap,
— Beskriv huvudsakliga mentorprinciper, synergi, mentorskap, mentor och mentorskap,
— Skapa kopplingar mellan mentor och mentee fardigheter.
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Begreppet invandrarkvinnors mentorskap

Mentorskap ar ett forhallande dar en mer erfaren eller mer kunnig person hjalper till att
vagleda en mindre erfaren eller mindre kunnig person. Mentorskap &r viktigt inte bara pa
grund av de kunskaper och fardigheter som studenterna kan lara sig av mentorer, utan ocksa
for att mentorskap ger professionell socialisering och personligt stod for att underlatta
framgéang (Victor F. Peretomode, Peter Ikoya, 2019 Vol 10 No 2)’

Enligt M Garcia Castro (1986)8, for att forsta invandrarkvinnors situation och deras 6kade
sarbarhet ar det nodvandigt att 6vervéaga de strukturella faktorerna (ekonomiska, politiska och
kulturella) som har drivit arbetskraftens rorelse, och sarskilt kvinnors, fran att utvecklas till
utvecklade, och dven inom utvecklade ekonomier. Mentoring ger professionell socialisering
och personligt stod for att underlatta framgang. Som en process forsoker social integration att
sékerstalla att alla, sérskilt invandrarkvinnors, oavsett omstandigheter och bakgrund, har
mdjlighet och medel att delta mer i samhallet. Social integration ar starkt kopplad till
framjandet av aktivt medborgarskap.

Programmet fokuserar inte bara pa att uppmuntra social integration av invandrarkvinnors
genom mentorskap och socialt deltagande, utan framst pa utveckling av
entreprendrskapskunskaper. Att utveckla och starka sociala, medborgerliga och interkulturella
kompetenser hos invandrarkvinnors ger dem majlighet att integrera sig pa arbetsmarknaden
eller / och borja arbeta som foretagare.

Principer for invandrarkvinnors mentorskap:

« Tillforlitlighet - byggnad &rliga och palitliga relationer mellan invandrarkvinnors
(mentee och mentor).

* Respekt - acceptans av invandrarkvinnors situation, évertygelser, erfarenhet utan
beddmning. Respekt i relationer skapar kanslor av fortroende, sékerhet och
valbefinnande. Respekt behover inte komma sjalvklart - det ar nagot du lar dig.

+ Fortroende- invandrarkvinnor bor ha (eller aterstélla) sitt sjalvfortroende och aven
fortroende for en annan migrantkvinna som mentor. Fértroende som en inre formaga
att kénna sig trygg.

Respekt, tillforlitlighet och sjalvfértroende under mentorskap bor bygga en séker,
fortroendefull miljé och valbefinnande genom att eliminera radslan for misstag. Anvisningar
for invandrarkvinnors mentorskap beror pa gemensamt yrkesintresse och mentorsynergi.

! http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/
8 https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/12341270/
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Invandrarkvinnors mentorskapssynergi® krav:

» Solidaritet - invandrarkvinnors solidaritet (enhet eller enighet om kénsla eller
handling, sérskilt bland invandrarkvinnors med ett gemensamt intresse och dmsesidigt
stdd inom en grupp) och en dnskan att hjalpa andra och dig sjélv.

+ Gemensamt yrkesintresse av mentee och mentor (invandrarkvinnors) kommer att
hjalpa till att na sina framtida yrkesmal och utvecklade anvéandbara fardigheter.

« Optimistisk attityd - positiv, glad och sjalvsaker om framtiden, en tro att det kommer
att forbattras oavsett situation.

+ Livslang kompetens - formaga och motivation att standigt lara sig.

Mentorresultat:
« beskrivna mal;
+ uppnadda mal;
+ fortsatt stod efter genomforandefasen.

Mentorfardigheter:
+ formaga att stodja, ge rad;
 formaga att uppmuntra;
+ formaga att inspirera;
* hantera fardigheter;
+ samradskompetenser;
« formaga att ge arlig och respektfull feedback.

Invandrarkvinnors (mentee) fardigheter:
« motivation att borja;
» Oppenhet att skapa;
« vill investera tid och kunskap;
« vill lara sig;
 vill vara med i en ny verksamhet.

Mentorsystem for migrantkvinnor i deras yrkes- och affarskarriar inkluderar en-till-en-
relation, arbete i team och kollegor. Detta program tar upp de hinder som vandrande kvinnor
moter for att fa anstéllning, vilket inkluderar brist pa sprakkunskaper, sociala natverk,
forstaelse for arbetsplatser, svarigheter att officiellt erkanna deras kvalifikationer som erhallits
utomlands och bristen pa lokal arbetserfarenhet och natverk. Denna aktivitet kommer att gora
det mojligt for migrantkvinnor att utveckla sina marknadsforbara fardigheter och kompetenser.

For att utveckla mentorer ar inlarningsmetoden inriktad pa invandrarkvinnors och
beteendevarktyg for att fa de nédvandiga riktmarken och fardigheterna, séarskilt betona

9 Synergi - interaktion eller samarbete mellan tvé eller flera organisationer, &mnen eller andra medel for att producera en kombinerad effekt som
&r storre &n summan av deras separata effekter.
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solidaritet och icke-beddmande attityd.

Processer for utveckling och tillvaxt &r centrala i mentorskap. Sjalvbestdmningsteori (SDT)
om ménsklig motivation (Deci & Ryan, 1985) betraktar manniskor som aktivt engagerade,
tillvaxtorienterade individer som interagerar med sin miljo och stravar mot personlig tillvéxt.

Nyckeltanken med SDT &r att manniskor har tre grundlaggande behov: autonomi, kompetens
och slakt.
Autonomi avser att ha erfarenhet av att agera med en kéansla av sjélvval och

sjalvbestammande.

Kompetens betyder att k&nna sig kapabel och agera med en kansla av sjalvfortroende

och effektivitet.

Néarhet h&nfor sig till att vara engagerad i tillfredsstéallande och uppmuntrande

relationer.

Migrant women (mentee) skills:

maotivation 1o start;
openness 1o creste
wish to invest time, knowledge
wish to learn

- with to be invalved in new
activities,

Mentoring
principles:
trustfulness
respoct
<onfidence;

Migrant wosmven mentoship sinergy
reguirements:

Solkbarory
Commaon profossons iverest
OpTntic sTTude

Liter Rty daeniling commpretnn me

Mentoring results
- described goals;
reachod goaly;

cantinues support by
implementation phase

Mentor skills:
ahibity 1 wupport, give advice
ability to encourage
ability 1o inspire,
mansging skis,
consullation compelencies

feodback

Bild 2.2. Begreppet invandrarkvinnors mentorskap (Zivilé Navikiené, 2021)

Enligt SDT framjar uppfyllandet av dessa tre behov manniskors sjalvmotivation, effektiv
funktion och relationer tillfredsstallelse. Autonomi, kompetens och slakt spelar en avgérande
roll i mentorskap. Att moéta dessa tre grundlaggande manskliga behov ér avgorande for
psykologisk hélsa och valbefinnande. Mentor relationer ses vanligtvis som sarskilt viktiga for
att tillgodose behoven av kompetens. Stod for alla tre behoven &r dock viktigt for mentorskap.
Mentorskap &r ett dmsesidigt forhallande. Relationer, méanskliga stravanden efter anslutning
och behovet av att tillhdra, motiverar bade mentor och mentee att engagera sig i mentor
relationer. Relationella fardigheter, sasom empati och akthet, ar viktiga for mentorskap
(Fletcher & Ragins,
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Starka migrantkvinnor som stods av en annan migrantkvinna. Hur
invandrarkvinnors kan hitta en mentor?

Empowerment och stod fran en annan migrantkvinna beror pa solidaritet. Invandrarkvinnors
som redan har upplevt migrationen kan problemen med att starta sin verksamhet stodja och ge
nykomlingar med konstruktiva men utmanande fragor. Mentorernas huvudsakliga uppgift ar
att uppmuntra sjalvfortroende och invandrarkvinnors vaxande sjalvstandighet.

Ett av problemen for invandrarkvinnors &r att de inte k&nner sig tillrackligt bemyndigade for
att hjalpa och vagleda varandra. De uppmuntrades av arhundraden av manlig dominans att
soka hjalp fran dem som ar mer starka och kraftfulla och avskréackta fran att vidta atgarder.
Med ledarskap och mentorprogram stravar vi efter att uppmuntra migrantkvinnor och ge dem
verktygen for att ansluta till varandra och bli forenade via solidaritet och émsesidig hjalp.
Solidariteten mellan kvinnor och mentorskapet fér andra kvinnor som har varit under liknande
omstandigheter och hittat vagen ut ur isolering och hjalpléshet kommer att hjalpa nykomlingar
att bli ekonomiskt oberoende, sjalvsakra och framgangsrikt integrera i samhallet.

Processen med mentorskap'®kan dga rum i flera former, varierande fran formella
utvecklingsinteraktioner som coaching sessioner, till langvariga och intensiva relationer.
Medan nuvarande mentorforskning i allt hdgre grad handlar om utvecklingsnatverk (t.ex.
Higgins och Thomas 2001; Van Emmerik 2004). | dessa studier ses mentorskap som ett
fenomen som ar begrénsat till en specifik relation. Informella mentorrelationer ses som mer
intensiva &n formella mentorrelationer, eftersom omfattningen av informella relationer &r
obegransad och fokus ar inte bara pa professionell utveckling utan ocksa pa personlig
utveckling. Enligt Ragins and Cotton (1999) far mentees av informella mentorer mer
karridrutveckling och psykosociala funktioner &n mentees av formella mentorer. Det finns inte
tillracklig forstaelse for hur mentorrelationer utvecklas 6ver tiden. Kram (1983) identifierade
fyra steg i mentorskap:

1) Initiering: mentorn erbjuder mentee huvudsakligen karriarstod.

2) Odling: utbudet av Kkarridr och psykosocialt stdd som erbjuds av mentorn 6kar snabbt till ett
maximum.

3) Separation: en nedgang i karriar och psykosocialt stod fran mentorn, orsakad av
karridarutvecklingen hos en eller bada individerna.

4) Omdefinition: interaktioner mellan mentor och mentee utvecklas i en ny form, dar mentorn
ger tillfalligt stod eller forhallandet slutar.!

Mentorscheman?? &r 'kognitiva kartor hirledda fran tidigare erfarenheter och relationer som

10 Janssen S., Mark van Vuuren, Menno DT de Jong (2015) Informal Mentoring atWork: A Review
och forslag for framtida forskning // International Journal of Management Reviews, Vol. 00, 1-20

11 Janssen S., Mark van Vuuren, Menno DT de Jong (2015) Informal Mentoring atWork: A Review
och forslag for framtida forskning // International Journal of Management Reviews, Vol. 00, 1-20
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styr mentorer' och skyddar uppfattningar, férvéntningar och beteenden i mentor relationer
'(Ragins och Verbos 2007, s. 101). Dessa scheman inkluderar mentala framstaliningar om
allménna roller for mentorer och mentorer (dvs. "mentorer ar experter") samt specifika
mentala representationer som aterspeglar mentor- och mentee roller i deras specifika
forhallande (dvs. "min mentor tar ledningen under samtal™).

Att starka migrantkvinnor som stods av en annan migrantkvinna bér inte bara fokuseras pa
forvantningar, uppfattningar utan ocksa att bygga sociala natverk. Mentorrollen &r att vagleda
och visa mojligheter. Relationer mellan de sex mentorkompetenserna och de 26
mentorkunskaperna som &r viktiga att kdnna till och anvédnda genom sjélvutvecklande
mentorkunskaper'3du kan se pa den hér bilden. Under seminarier kunde seminarier bild 2

analyseras mer detaljerat och diskuteras.
c . Professional
ommunication Development

Understanding /
=1/ = _ .
e S .

Expectations

\ Cowen

[: Creativity || Confidence —

Settl
Differences I Goals

Figur 2.3. Forhallandet mellan de sex mentorkompetenserna och de 26 mentorkunskaper som
anvands for att genomfora den priméra analysen (Ragins och Verbos, 2007)

Socialt natverk och integration i samhéllet kommer att hjalpa till att utveckla inte bara icke-
formell inlarningskompetens, utan ocksa gdra det majligt att analysera efterfragan pa specifika
entreprendrsidéer, att dela dem med dina kollegor, grannar, affarspartners kontakter for att
sékerstélla bredare stodjande sociala natverk, reflektera dver icke-formell inlarningskompetens
och att borja utveckla icke-formella inlarningskurser.

Hur kan invandrarkvinnors hitta en mentor?

12 Janssen S., Mark van Vuuren, Menno DT de Jong (2015) Informal Mentoring atWork: A Review
och forslag for framtida forskning // International Journal of Management Reviews, Vol. 00, 1-20
13 Esrhallandet mellan de sex mentorkompetenserna och de 26 mentorkunskaper som anvands for att genomféra den primara analysen (Acad

Med. Forfattarens manuskript; tillgdnglig i PMC 2014 1 juli.Publicerad i slutredigerad form som: Acad Med. 2013 jul; 88 (7): 1002—-1008.
doi:10.1097 / ACM.0b013e318295e298 )
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(s6kinformation i ditt eget vardland)

- Delta i lokala samhallsaktiviteter

- Volontérarbete

- Sok online eller via socialt natverk (grannar, medlemmar i samhallet, kollegor)
- Ga med i invandrarkvinnors natverk

- Bli medlem i ett professionellt natverk

- Fraga rad fran lokala valfardsorganisationer

- Anvand redan skapad databas for mentorer / ambassaddrer

Har finns flera mojligheter for invandrarkvinnors att hitta en mentor eller ga med i
professionella natverk:
Webbplatsen WEgate!* fortsitta att ge experthjalp och stod till kvinnliga entreprendrer.

De Europeiskt natverk av kvinnliga ambassadorer for entreprendrskap?®, som inrattades 2009,
ger forebilder, 6kar medvetenheten och uppmuntrar foretagande som ett karridralternativ.
Ambassadorer berattar sina historier for att inspirera kvinnor i alla aldrar och bakgrunder;
manga har gatt annu langre och engagerat sig aktivt i skapandet av nya foretag.

De Europeiskt natverk av mentorer for kvinnliga foretagare'® grundades 2011 for att ge rad
och stéd till kvinnor som antingen startar eller vill expandera sina affarer. Sjutton europeiska
lander tillnér Mentors Network: Albanien, Belgien, Cypern, fd jugoslaviska republiken
Makedonien, Grekland, Ungern, Irland, Italien, Montenegro, Nederldnderna, Rumanien,
Serbien, Slovakien, Slovenien, Spanien, Turkiet och Storbritannien .

Det viktigaste ar att borja soka med olika sociala kanaler efter en mentor som
invandrarkvinnors kan vaxa med och utveckla sin egen karridrvag.

Hur blir jag en framgangsrik mentor for invandrarkvinnors?
Sjalvbedémning av mentorkompetenser

En framgangsrik mentor for invandrarkvinnors maste vara 6ppen, respektfull och villig att
agna tid, dela kunskap, fardigheter och vara en stédjande axel nar det behdvs.

En framgangsrik mentor &r tillganglig och stoder sma steg som behdvs for att utveckla
invandrarkvinnors sjalvfortroende.

14 https://wegate.eu/start/advice-mentoring
15 https://ec.europa.eu/docsroom/documents/17322/attachments/1/translations
16h'['[ps://ec.europa.eu/docsroom/docu ments/10306/attachments/1/translations
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En framgangsrik mentor ger empowerment och uppmuntrar en mentee att inte vara radd for
att borja, hjalper till att analysera de forsta idéerna om entreprendrskap och hjélper till att
forverkliga dem framgangsrikt.

En framgangsrik mentor har en helhetssyn pa en invandrarkvinnas situation och ger
realistiska, logiska och anvéandbara rad.

Att vara en forebild for invandrarkvinnors ger ett mentoransvar att leda invandrarkvinnors till
framgang.

En framgangsrik mentor respekterar invandrarkvinnors mentorprinciper (solidaritet, 6nskan
att hjalpa, oppenhet, forstaelse, icke-domande attityd, etc.).

Enligt Phillips-Jones (2003) forskning ar den mest uppskattade mentorfardigheten att ge
uppmuntran. Detta inkluderar att ge dina mentorpartner erkannande och uppriktig positiv
muntlig feedback. Oavsett om du dr en mentor eller mentor, bor du ha en personlig vision,
specifika mal, yrkeskompetenser, med kunskap om aktuell verklighet inom ditt yrkesomrade.

Att bygga en yrkeskarriér eller ditt eget foretag krdver att man stéller in realistiska
forvantningar / mal och definierar milstolpar (t.ex. SMART-mal, som star for specifika,
matbara, uppnabara, relevanta och tidsbundna).

Karriarmal bor vara realistiska och kan analyseras genom att uppmuntra och stodja
karriarvagen genom att ifragasatta:

- Vilka &r dina storsta styrkor och svagheter?

- Vilken typ av arbetsmiljo vill du arbeta i?

- Vet du att du har en arbetsprofil?

- FoOredrar du att arbeta sjélv eller med andra manniskor?

- Ar det mojligt att Gversatta din passion / hobby till en karriar / verksamhet?

- Hur skulle din perfekta arbetsbeskrivning se ut?

- Hur skulle din ideala arbetsdag se ut?

Genom att stalla dessa fragor visar en mentor foljande mentorkunskaper:
- formaga att stodja, ge rad;
- formaga att uppmuntra;
- forméaga att inspirera;
- hantera fardigheter;
- samradskompetenser,
- respons.

Invandrarkvinnors ledarskap och mentorskap ar viktigt for att stodja invandrarkvinnors vagar.
FOr mentorpraxis ar det viktigt att vara 6ppen och acceptera personliga och kulturella
skillnader nar man faststéller karriarmal och stoder personlig och professionell utveckling av
en mentee. Sociala natverk och bredare forbindelser med hjalp av mentorkontakter kommer
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att vara till hjalp for migrantkvinnor att utrullas som ledare och bdrja etablera sitt eget foretag.
Mentorsteg ar viktiga for bade mentor och mentor.

Nedan kan du gora din mentorskapskompetensbeddmning.

Sjalvbeddmning av mentorkompetenser:

Mentorskapskompe
tenser:

jag har det

Jag maste forbattra
mig

Jag maste utvecklas

F6rmaga att
inspirera

Formaga att vagleda

Ge korrigerande
feedback

Formaga att stodja

Team upp
byggférmaga

Formaga att
samarbeta

Natverksformaga

FGrmaga att
prioritera

F6rmaga att
organisera

Formaga att folja
upp

Uthallighet och
frustrationstolerans

Identifiera och
utnyttja mojligheter

Férmaga att
uppmuntra

Hantera fardigheter

Konsultationskompe
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tenser

Mer mentorskapskompetensbeddmningstest kan hittas:

https://uwmadison.col.qualtrics.com/jfe/form/SV 5iMT4fhemifK01n
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Modul I11. Kompetensutveckling av entreprendrskap for invandrarkvinnor

Introduktion

Modulen ger teoretisk grund och konceptuell ram for entreprendrskap och hjalper till att utveckla icke-
formell inlarningsmetodik for att bygga invandrarkvinnors entreprendrskapskompetens och kompetens.
Det ger ocksa riktlinjer for de administrativa regler och stod som finns for att starta ett foretag i Italien,
Nederlanderna och Sverige.

Larandemal

Enllgt projektets mal kommer detta kapitel att:
definiera entreprendrskap och forklara huvudprinciperna foér entreprendrskap,

— tillhandahalla verktyg, tips och exempel for att utveckla fardigheter i entreprendrskap,

— ge migrantkvinnor och vuxenutbildare den kunskap och de verktyg som kravs for att utveckla
foretagskompetenser,

— tillhandahalla information om de viktigaste administrativa regler och foreskrifter och support som
finns for nystartade foretag i Italien, Nederlanderna och Sverige.

Huvudtermer som anvénds i modulen:

— entreprendr,

— foretagande,

— foretag,

— principer for entreprendrskap,

— entreprendrskapskompetens och kompetens,
— icke-formella utbildningsmetoder.

Modulstruktur

Att forsta begreppet entreprenorskap, dess element och

Enhet huvudprinciper
3.1Koncept
Enhet 3.2 Att utveckla invandrarkvinnors entreprendrskapskunskaper

Metoder och verktyg som behovs for att utveckla
entreprendrskapskompetenser
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Entreprendrskapskoncept och principer

Under manga artionden har regeringar, nationella och internationella institutioner medverkat
over behovet av att tillhandahalla gynnsamma villkor for kvinnor for anstéllning och starta
eget foretag. Men man har fortfarande de dominerande positionerna i bade foretag och
sysselsattning.

Sarskilt invandrarkvinnors &r fortfarande mycket utsatta och uteslutna fran anstélining och
entreprendrskap i sina nya bosattningslander. Att starta eget foretag &r ett kraftfullt verktyg for
att bemyndigakvinnor, 6ka deras ekonomiska och personliga oberoende, initiera aktivt
medborgarskap och deltagande samt integrationsprocess.

Utbildning kan ge en stabil grund for att 6ka antalet kvinnodgda foretag till gagn for deras
valfard och ekonomi som helhet. Att tillhandahalla information om teorin och praxis for
entreprendrskap hjélper invandrarkvinnor att utveckla nyckelkompetenser och fungerar som en
inledande punkt for framgangsrikt entreprendrskap.

Foretagande ar 'en individs formaga att forvandla idéer till handling. Det inkluderar
kreativitet, innovation och risktagande samt formagan att planera och hantera projekt
for att uppna mal.t’

Begreppet entreprendrskap innehaller tre huvudelement: entreprendr, entreprendrskap och
foretagande.

Entreprendr ar en person som ar ansvarig for att slutfora entreprendérskapsprocessen
kallas en entreprendr. Han/hon kan vara den person som inréttar en organisation for
att fa en sund vinst av den.

17 Europeiska kommissionen (2006), Europaparlamentets och radets rekommendation av den 18 december 2006 om nyckelkompetenser for
livslangt larande (2006/962 / EG)
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Entrepreneurship

Process of Action

Concept of Entrepreneurship
Figur 2.4. Begreppet entreprendrskap.®

De viktigaste egenskaperna hos entreprendrskap:

e Ekonomisk aktivitet: Ett foretag utvecklas och drivs av entreprendrskapet sa det
kommer att finnas en del av ekonomisk aktivitet i det.

e Innovation: Det finns nya idéer implementerade upptéckta av entreprendrskap.
Dessutom utvarderas trenden for att driva ett foretag konsekvent av en entreprenor.

e Riskbarande: Huvudkvaliteten i entreprendrskap ar viljestyrkan for att hantera
riskerna. Det sker pa grund av utveckling och implementering av nya idéer.

e Vinst: Huvudmotivet for en entreprendr &r att tjana pengar pa den idé han/hon
implementerar. Det kan kallas beloningen for anstrangningar som utfors av dem.*°

Foretag ar ett vinstdrivande foretag, ofta litet.

Termen "foretag” har tva vanliga betydelser. For det forsta ar ett foretag helt enkelt ett annat
namn for ett foretag. Du kommer ofta att stGta pa ordets anvandning nar du laser om
nystartade foretag och andra foretag. For det andra, och kanske viktigare, ordet foretag
beskriver handlingarna for ndgon som visar nagot initiativ genom att ta en risk genom att
starta, investera i och driva ett foretag.

En person som tar initiativ & ndgon som "far saker att handa". Han eller hon tenderar att vara
avgorande. En affarsmdjlighet identifieras och personen gor nagot at det. Att visa initiativ
handlar om att fatta beslut och vara djarv - inte alla ar sa!

Risktagande ar nagot annorlunda. | affarer finns det inget sadant som en "saker eldsatsning".
Alla affarsinvesteringar medfor en risk, chansen eller sannolikheten for att saker och ting
kommer att ga fel. | varsta fall kan risken for ett foretag innebara att den som gor
investeringen forlorar alla sina pengar eller blir personligen ansvarig for foretagets skulder.

18 https://gsstudy.com/business-studies/the-concept-of-entrepreneurship
1 https://101entrepreneurship.org/
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Tricket ar att ta beraknade risker och att se till att den troliga avkastningen fran att ta en risk ar
tillrécklig for att gora spelandet vart.°

Entreprendrskaps principer

| denna del ger vi nagra principer for entreprendrskap som kan tillampas under workshops
eller sjalvlarande sessioner.

Francis Nwokike ger 10 principer for entreprenorskap:

1. Var en leverantor av lgsningar

Entreprenorskap handlar inte bara om att tjana pengar, utan om att tillhandahalla l6sningar och
tillféra varde. Genom aren noterade framgangsrika entreprendrer att passion ar det som ger
framgang i affarer. Det beror pa att det finns fragor som stracker sig fran att skaffa finansiering
till att fa bra partners, bygga ett bra team, plats, marknadsforing etc. nar du startar ett foretag.
Om du &r inblandad med oerfarna personer, kommer du sakert att misslyckas lika snabbt som
du hade startat . Endast passion kan halla dig om du befinner dig i en sadan situation. Du
behdver bara paverka ett liv oavsett hur litet det &r; det &r borjan pa din framgangshistoria.

“Leta efter ett sdtt att gora livet ldtt for andra™

2. Ha en vision

Du &r inte en entreprendr bara for att forsorja dig. Du ar en entreprendr eftersom du vill gora
det mojligt for varlden att leva mer rikligt, med storre vision, med en finare anda av hopp och
prestation. Du &r en entreprendr for att berika vérlden och du fattar dig sjalv om du glémmer
arendet. Jonathan Swift sa: ”Vision dr konsten att se vad som &r osynligt for andra”. Ha ett
definierat syfte och strava efter det.

"Framgangsrika foretagare ar de som kunde férvandla sin vision till verklighet"

3. Vélj ratt team

Né&r du samlar ditt team &r det absolut nédvéndigt att samla ett team av individer med samma
installning och installning till att uppna ett gemensamt mal. Du far inte involvera familj eller
nara vanner om de inte har nagon kunskap eller expertis de kan lagga till din start. Ditt team
maste ha samma drivkraft, uthallighet, uthallighet och en underliggande tro pa sig sjalva och
det varde de kan lagga till foretagets framgang. Ditt team maste vara motiverat och engagerat.

“Bra teamarbete bygger hastighet”
4. Livskraftig produkt / tjanst

Lat din produkt / tjanst uppfylla ett behov, var innovativ. Teknik ar ett viktigt verktyg i
moderna entreprenorers hand. Ditt foretag ska latt vara tillgangligt for dina malkunder. Ge

20 https://www.tutor2u.net/business/reference/starting-a-business-what-is-enterprise
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alltid dina kunder utrymme for feedback eller forslag pa hur du kan forbéattra din produkt /
tjanst.

"Oftast séljer bra produkter sig sjalva™

5. Kapital

En bra affarsplan drar alltid investerare. Kapital bor vara ditt minst bekymmer nér du har en
I6sning. Entreprendrskap handlar om l6sning. Nar din idé ar bra kan du enkelt fa investerare
eller ett statligt lan. Detta ar atgarder som de flesta nationella regeringar anvander for att
framja entreprendrskap med vetskap om att tillvaxten i varldens ekonomi beror pa den.

”Kapital dr inte knappt, vision ar”

6. Ansvar

Som foretagare ar du ansvarig for ditt foretags framgang eller misslyckande, inte dina
anstallda, investerare eller radgivare. Du maste ha en detaljerad redogorelse for vilken
transaktion som foretaget gor. Ha ett styrkort dver alla lager. Ha alltid med dig dina
investerare om det finns nagra. Framgangen for alla foretag mats pa manga satt av
forvaltningen av dess resurser. Aven om du anstéller en heltidsbokforare, som foretagare,
forvantas du ha en grundldggande kunskap om redovisning, hur den fungerar och hur man
tillampar dess grundlaggande principer i syfte att driva en blomstrande verksamhet.

“Ansvar ansvarar”

7. Tillvaxt och marknadsféring

Varje framgangsrikt foretag vaxte genom aren. De flesta stora foretag borjade sma. Allt var en
process. Framgang i affarer ar inte en engangshéandelse; det ar en pagaende process. Du maste
ge utrymme for tillvaxt. Var inte nojd med framgangen i gar; strava alltid efter att sla din egen
rekord. Pa det sattet kommer ditt foretag att fortsatta véaxa, dina investerare kommer gérna att
stanna kvar och lagga in mer medel. Forbli alltid fokuserad och dedikerad till ditt mal. Ha ett
tydligt mal och strava efter det. Ditt foretags tillvéaxt beror ocksa pa din
marknadsforingsstrategi. Marknadsforing hjalper till att gora din produkt kénd och bra
forsaljning kommer fran bra marknadsforing.

"Utan kontinuerlig tillvéxt och framsteg har ord som forbéattring, prestation och
framgang ingen mening"

8. Ké&nn din kund

Din kundbas bestammer livet for ditt foretag. Om du ger en I6sning for att forbattra varlden
kommer din kundbas att véaxa. | affarer betyder fler kunder hogre vinst. Ditt foretag maste
stromlinjeformas till en viss nisch. Detta hjalper dig att veta vem dina potentiella kunder ska
vara och hur du far och behaller dem. Néar du fokuserar pa en nischmarknad &r den mer
effektiv, mer produktiv och mindre konkurrenskraftig. Kartlagg alltid strategier som mojliggor
feedback fran kunder d&ven om det innebér att ge ut rabatter / kuponger i utbyte.
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“Behandla alltid dina kunder som speciella gdster”

9. Prioriteringar

For att lyckas i affarer maste du kategorisera saker i storleksordning. Stéll in dina
prioriteringar utifran dina mal och avvik inte. Dina investerare bor inte fa dig att tappa fokus
pa din drom. Daren Smith fran theselfemployer.com skrev: ”Bestdm vad du ska gora och gor
det, besluta sedan vad du inte ska gira och inte gora det”. Enkel! Analysera vad du ska skapa
nasta baserat pa vad som har visat sig ha storst avkastning. Ditt mal ska alltid definieras.

"Saker som betyder mest far aldrig vara foremal for saker som betyder minst"

10. Ge aldrig upp

Att aldrig ge upp attityden ar en egenskap som en entreprenor maste ha. Framgangsrika
foretagare ar malsokare. De ger aldrig upp att forvandla sin vision till verklighet. Om du inte
haller ut, fragar, undersoker, misslyckas och forsoker igen kanske du inte lyckas med affarer.
Om du fortsatter har du inget annat val an att lyckas. I entreprendrskap ar uthallighet och
beslutsamhet hogsta.

"Ge aldrig aldrig aldrig upp™?

Mentee: Utveckling av invandrarkvinnors entreprenérskap

Ar 2012 skapades 2,3 miljoner foretag i hela EU-28 och 30,6 miljoner manniskor var
egenforetagare. Intresset for att bli foretagare &r dock enligt uppgift lagre i Europa an vissa
stora internationella konkurrenter. Manga EU-28-lander forsoker oka
entreprendrskompetensen genom att infora dem mer uttryckligen inom utbildningens laroplan.

Entreprendrskunskaper kombinerar en rad tekniska, lednings- och personliga fardigheter. Som
sadan finns det ingen etablerad, enkel definition av entreprendrskompetens. Anda identifieras
entreprendrskunskaper som en EU-prioritet pd grund av deras inverkan pa manniskors
ekonomiska, personliga och sociala liv.??

Figur 3 visar att antalet respondenter som anger brist pa entreprendrskap for att vara
egenforetagare ar 6% i EU, 10% - i Sverige, 9% - i Nederlanderna och de lagsta 3% - i Italien.

21 https://thetotalentrepreneurs.com/10-principles-entrepreneurship/
22 ey skills Panorama (2014) Entrepreneurial skills Analytical Highlight, utarbetat av ICF och Cedefop for Europeiska kommissionen.
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Figure 2.5. Not enough skills to be self-employed De flesta foretagare ar dominerande mén i slutet av
i g s 40-talet, medan de flesta kvinnor &r det antingen
anstalld eller upptagen hemma. Manga av dem vill
prova sig i entreprendrskapet och implementera
sina affarsidéer i praktiken om de far stod,
mentorskap eller enkel uppmuntran.
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Bedgrum

Gem,

3

Spain

United Kangadom

EV-28

-

Man maste ocksa betrakta den nuvarande covid-19-
krisen som en av de faktorer som orsakar ett akut
behov och 6kat intresse for att bli foretagare och
starta ett foretag. Som under covid-19 led manga
industrier viktiga personalnedskarningar och det
blev mycket svarare att fa anstéllning. Lagg till det
fysiska motenas restriktioner och isolering blev
situationen mycket varre. Eftersom migrantkvinnor
tillhor en utsatt grupp blir sddan nodvéandighet annu
mer angeldgen, och stéd fér mentorskap och
utveckling av entreprendrskap ar mer ngdvéandigt
an nagonsin.

Frarce
Portugal
Slovaka

Croch Repudlic

Ireland
Slovenia
Bulgana

Finland
Nethertands
Romania
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Hungary
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Malta
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Lithuania

Vad som utgdr entreprendrskap har varit foremal
for mycket diskussion. Till skillnad fran andra
viktiga ekonomiska fardigheter &r
entreprendrskunskaper inte relaterade till ett specifikt yrke, disciplin eller kvalifikation. Den
okade tyngdpunkten pa entreprendrsutbildning och utveckling av entreprendrskompetens har
dock medfoért mer analys och 6verenskommelse om entreprendrskap och kompetens.

OECD har identifierat tre huvudgrupper av fardigheter som kravs av féretagare:

* Teknik - kommunikation, miljodvervakning, problemlésning, teknikimplementering och
anvandning, interpersonella, organisatoriska fardigheter.

« Affirsledning - planering och malsattning, beslutsfattande, personalhantering,
marknadsforing, ekonomi, redovisning, kundrelationer, kvalitetskontroll, férhandlingar,
affarslansering, tillvaxtledning, efterlevnad av regelverk.

* Personligt entreprendrskap - sjalvkontroll och disciplin, riskhantering, innovation,
uthallighet, ledarskap, forandringshantering, natverksbyggande och strategiskt tankande.?

Det finns lite information tillganglig for att méta nivan pa dessa fardighetsuppsattningar, sa
entreprendrskap méts vanligtvis med proxyindikatorer, sisom egenforetagare och skapande av
foretag.2* Figur 1 visar andelen egenforetagare i varje EU-28-land 2013. Over EU-28 som

23 0ECD (2014), jobbskapande och lokal ekonomisk utveckling

32
“Stérka migrantkvinnor genom att bygga entreprenérskapskunskaper”
Nej 2020-1-NL01-KA204-064642



' I ‘m,w(ﬂ Funded by the
11-[.7\::-‘ Erasmus+ Programme
Wemten of the European Union

Figure 2.6. Levels of self-employment. EU-28, 2013 helhet ar 14% av arbetstagarna egenforetagare,
aven om detta varierar betydligt mellan lander.
Sverige har den lagsta nivan av
egenforetagande bland projektpartnerlanderna
- 9,4%, medan Nederlanderna och Italien har
14,8% respektive 22,3%, hogre an EU-
genomsnittet pa 14,4% (figur 2.6).
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Kompetensnivan kan variera beroende pa den
specifika miljon, lagstiftningsbasen och
kunskapen inom det omrade dar en person
verkar. Det finns naturliga hinder och faktorer
som begrénsar det.

Vissa manniskor sager att man maste fodas
som entreprendr, medan andra betonar vikten
av kompetensutveckling och att skaffa sig
nodvandig kunskap. Det kan uppnas genom
formell utbildning och informellt larande. Det
senare ar av stor betydelse for var malgrupp.
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Invandrarkvinnors befinner sig i en svarare
startposition och méter standiga utmaningar i
sin nya miljo. Deras forsdmrade yrkesméssiga,
ekonomiska och samhalleliga status samt
bristen pa stodjande natverk, frekvent uteslutning fran arbetsmarknaden, lagstiftning och
sprakbarriarer ar vanliga hinder for deras ekonomiska oberoende. Deras vanliga och
valbekanta vanor, rutiner och mentala system fungerar inte langre, men de nya &r svara att
faststdlla. Den nuvarande socioekonomiska situationen ¢ver hela varlden har dock inte bara
gett utmaningar utan ocksa en viss grund for att genomfora egna idéer, starta egna affarer eller
testa initiativ som genomforts i flera ar.

iiiiiiiﬁiiiiﬁiiﬁﬁiﬁﬁﬁiﬁiﬁiﬁg

Vuxna larare har en viktig roll att spela for att bygga en mer gynnsam miljo, balanserade
mdjligheter, nédvandig motivation och uppmuntran for att utveckla entreprenérskunskaper
bland migrantkvinnor. For att hjalpa migrantkvinnor att bli framgangsrika foretagare maste
deras séarbara status och personliga forhallanden beaktas. Stod fran andra invandrarkvinnor,
likasinnade individer och andra sociala grupper ar ocksa viktigt for att uppna
invandrarkvinnors ekonomiska oberoende. Till exempel spelar samhallen, féreningar,
stodgrupper, sprakkurser, studiecirklar, statliga eller kommunala institutioner osv. Sin roll nar
det galler att uppmuntra och ge migrantkvinnor mojlighet att starta egna foretag.

24 Egenforetagare valjs har som en proxyindikator eftersom det &r den viktigaste indikatorn for foretagande i Europeiska kommissionens rapport
(2013), Entreprendrskap i EU och dérefter.
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Mentor: Metoder, verktyg for att utveckla kompetens inom entreprendrskap

Som namnts ovan kan vuxenutbildare och mentorer spela en viktig roll for att utveckla
entreprendrskunskaper bland invandrarkvinnor. Att tillhandahalla vuxenutbildare och elevers
grundlédggande kunskaper om begreppet entreprendrskap och dess huvudprinciper kan hjélpa
till att utveckla entreprendrskapskunskaper.

Enligt Empretec, ett kapacitetsuppbyggnadsprogram fran FN: s konferens om handel och
utveckling (UNCTAD) som genomfor utbildningskurser om entreprentrskap over hela
varlden, finns det 10 personliga entreprendrskompetenser:

1. Mojlighetssokning och initiativ: Entreprendrer soker mojligheter och tar initiativ for att
forvandla dem till affarssituationer.

2. Uthallighet: Nér de flesta tenderar att 6verge en aktivitet, haller framgangsrika

foretagare med den.

Engagemang: Entreprendrer haller sina l6ften, oavsett hur stort det personliga offret r.

4. Krav pa effektivitet och kvalitet: Entreprendrer forsoker géra nagot béttre, snabbare
eller billigare.

5. Att ta berdknade risker: Att ta berdknade risker ar ett av de framsta begreppen inom
entreprendrskap.

6. Malsattning: Detta ar den viktigaste kompetensen eftersom ingen av de andra fungerar
utan den. Entreprenorer sétter upp mal och mal som ar meningsfulla och utmanande.

7. Informationssokning: Entreprendrer samlar information om sina kunder, leverantorer,
teknik och majligheter.

8. Systematisk planering och évervakning: Systematiskt beteende innebér att man agerar
pé ett logiskt satt. Planering &r att bestamma vad man ska gora. Overvakning innebar
kontroll.

9. Overtalning och nitverkande: Entreprendrer paverkar andra manniskor att folja dem
eller gora nagot for dem.

10. Oberoende och sjalvfortroende: Entreprendrer har en tyst sjalvfortroende i sin formaga
eller potential att géra nagot.®

w

Vuxenutbildare kan anvanda den héar listan i sin undervisningsmetodik. De kan ocksa andra,
forenkla eller utdka listan. Med hénsyn till det faktum att invandrarkvinnors utbildnings- och
sociala bakgrund varierar rekommenderar vi att man anvander icke-formella
utbildningsmetoder och verktyg for att gora inlarningsprocessen mer attraktiv, stimulerande
och engagerande for malgruppen.

Exempel pa dvningar nedan kan ge en idé och inspiration om hur man diskuterar nagra av de
kompetenser som namns ovan. De kan anvandas som for sjalvstudier i en liten grupp eller

under guidade lektioner.

= https://empretec.unctad.org/?page_id=30
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Ovning 1. Starta ditt eget foretag.
Att skapa hand-outs med olika rollspel.
Scenario 1

Stefany &r invandrare i Sverige. Hon flyttade hit med sin man och tva barn. Hennes man
arbetar som ingenjor for en internationell tillverkning. Stefany tar mest hand om sina barn
(som gar i grundskolan) och gar pa svenska-lektioner online. Hon funderar pa att Gppna en
liten blommaffér i grannskapet. Hon gillar att arbeta med blommor och vill gora sitt eget
bidrag till familjens budget. Hennes man &r inte Gvertygad eftersom han tycker att deras
barn och hem borde vara hennes prioritet. Han forbjuder inte henne att testa sin idé, men
hoppas att Stefany skulle ge upp den genom att varken hitta ekonomi, inget stod. For att
borja behover Stefany ett litet lan for att hyra lokaler, kopa basutrustning, dekor, mobler
och farska blommor.

1. Studiegruppen kan tilldela rollerna inbordes:

Stefany bankdirektor Studentkamrat | Skattebefal Make

2. For att utveckla och spela olika scenarier, argument och dialoger maste Stefany
interagera med var och en av karaktarerna for att starta sitt eget foretag.

Scenario 2

Toino ar en nigeriansk flyktingkvinna som bor i Italien. Hon kom till landet for fem ar
sedan tillsammans med sina yngre syskon. Hon tog hand om dem och parallellt med att hon
tog en sprdk- och tradgardskurs for invandrare. Pa grund av sina studier och
familjeskyldigheter blev hon inte flytande pa italienska, men hon &r ganska bra i
tradgardsarbete. Hennes ambition var att hitta ett jobb som tradgardsmastare for privata
hushall. Att hitta ett sddant jobb visade sig vara mycket svart. Efter en lang period av
sokning blev hon deprimerad och desperat. Hon har dock fatt en personlig mentor tilldelad
av den lokala arbetsformedlingen. Den erfarna mentorn har snabbt identifierat att Toino var
en mycket skicklig bagare. Hon arbetade tidigare i ett bageri hemma och visste mycket om
bakning av brod. Under Covid-19-restriktionerna var det en vaxande efterfrdgan pa
brodleverans till manga lokala hushall med &ldre medborgare. Potentiellt skulle Toino
kunna baka bréd hemma och leverera det under dagen. Hon var upphetsad éver en sadan
mojlighet. Hon saknar dock entreprendrserfarenhet, sprakkunskaper och startkapital.
Mentorn foreslog att hon anslét sig till andra arbetslésa migrantkvinnor fran hennes
sprakkurs for att samarbeta for idén.

Steg 1. Hjélp Toino att forbereda en presentation for sin idé. Tank pa de viktigaste
och sekundéra elementen som hon maste belysa for att dvertyga andra kvinnor att
ga med henne.

Steg 2. Hjalp teamet att planera for sitt foretag: - en startbudget (kapital) och
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foretagsregistrering,
- ett namn och befordran, - identifiering av deras fardigheter, - uppdelning av
uppgifter och ansvar.

2. Byt rollerna i scenariot och ta i tur och ordning skorna for méjliga karaktérer i
scenariot.

Toino | Medstudent 1 Medstudent 2 Mentor Granne

Ovning 2. Utveckling av entreprenorskapsfardigheter:

KOMPETENS Redan har Behover Behover
forbattra forvarva

Foretagsledningskunskaper

Teamwork och ledarskapsformaga
Kommunikation och lyssnande

Kundtjénst

Ekonomiska fardigheter

Analytiska fardigheter och problemlésning
Kritiska tdnkande fardigheter

Strategiskt tankande och planeringsformaga
Tekniska formagor

Tidshantering och organisatoriska
fardigheter

Branding, marknadsféring och
natverkskunskaper

Ovning 3. Stalla in mél och rakna framsteg (varje "babysteg" raknas).

MAL Denna vecka Nasta manad Nasta ar
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Villkor for att starta eget foretag (lands rapport)

Enligt Eurostats uppgifter, medelstora foretag anses vara livsnerven i den europeiska ekonomin
och star for mer an tva tredjedelar av arbetskraften och mer an halften av det ekonomiska
mervardet. Det ar nddvandigt att notera att de senaste begrénsningarna i Covid-19 hade en
negativ inverkan pa manga foretag och sma foretag. Sarskilt for invandrarkvinnors att fa
anstallning blev svarare.

Generellt ar Europeiska kommissionens mal att minska bordan av administrativa forfaranden och
uppmuntra fler manniskor att bli foretagare, skapa nya jobb och forbéttra Europas ekonomiska
resultat.

Bevis visar att ju mindre betungande de administrativa forfarandena for att starta ett foretag ar,
desto hogre &r graden av nystartade foretag. Att fortsatta med administrativ forenkling &r darfor
en topprioritet for kommissionen. De faktiska forhallandena varierar fran land till land. EU-
landerna har en uppgift att forenkla startforfarandena. Under de senaste decennierna EU-
kommissionen uppmuntrade medlemslénderna att forenkla och minska den administrativa
bordan for foretagen och att forbattra kvaliteten pa lagstiftningen.

Aven om EU: s affarsmiljo har forbattrats ar framstegen ojamna mellan olika lander. Aven om
det ar ganska enkelt att etablera ett nytt foretag i vissa lander ar forfarandena fortfarande langa
och komplicerade i andra.?®

Nedan ger vi en oversikt 6ver de grundlaggande villkor, krav och support som finns i
projektlanderna: Italien, Nederlanderna och Sverige.

Italien

Italien erbjuder ett brett utbud av juridiska strukturer for att starta foretag, beroende pa dess mal,
modell, kapitalbelopp, grundarnas ansvar och skattekonsekvenser.

Den italienska regeringen tillater ocksa skapandet av innovativa nystartade foretag under vissa
forhallanden. Faktum ar att huvudaktiviteten maste vara utveckling, produktion och/eller
marknadsforing av innovativa produkter eller tjanster. Foretaget maste ocksa skapas i hogst 48
manader och inte dverstiga en omsattning pa 5 miljoner euro.?’

Aven om kraven for att starta ett foretag i Italien kan skilja sig fran kraven i Sverige och
Nederlanderna (inte minst nar det géller byrakrati) anses det fortfarande vara enkelt och
attraktivt. Italien &r ett land med katolsk religion, med stark kultur och identitet. Cirka 96% av

26 https://ec.europa.eu/growth/smes/sme-strategy/start-up-procedures_en
27 https://www.expat.com/en/guide/europe/italy/10644-setting-up-a-business-in-italy.html
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befolkningen talar italienska, men det finns ocksa manga andra etniciteter i landet. Det finns
ocksa en tillvaxt av den muslimska befolkningen pa grund av invandringsvagorna mot Italien.?®

For att starta ett foretag i Italien maste man ha laglig rétt att bo och arbeta i Italien och
uppehallstillstand. Om en person kommer fran ett land utanfor EU, kommer han eller hon ocksa
att behdva licens innan han paborjar affarsverksamhet.

Italien driver sin marknad pa ett villkor for 6msesidighet. Alla som vill starta ett foretag i Italien
kan bara gora det om en italiensk medborgare kan starta ett foretag i det land dar medborgaren
kommer fran. Undantag fran denna regel inkluderar: EU- och EES-medborgare, medborgare i
lander som har gjort ett internationellt avtal med Italien eller en flykting och statslés person.2®

Ytterligare lasning:

Utrikesministeriet (Italien)

Handelskammare

Offentlig férvaltning for foretag

Nationella byran for investeringar och affarsutveckling
Forteckning O6ver foretaq i Italien

Det finns manga officiella avgifter som en person maste betala beroende pa foretagets typ och
form.
Startkostnader for foretag i Italien

Merparten av informationen om ny foretagsregistrering pa de officiella webbplatserna &r pa
italienska, men det finns ocksa viktig information pa engelska. Du kan borja med att besdka en
webbsida for Handelskammaren. Den innehaller all forsta information om hur man startar ett
foretag i Italien.

Nederlanderna

Att starta och driva ditt eget foretag i Nederlanderna anses vara enkelt ndr du uppfyller kraven
for viserings- och boséttningstillstandsregler. Handelskammaren ger nddvandig information och
till och med inspiration som hjalper dig att starta ditt foretag. Pa sin webbsida Du hittar all
nodvandig information pa engelska: en checklista for att starta eget foretag, juridiska
affarsformer, allmanna villkor, registrering, kvalifikationer och examensbevis.

Det finns ocksa viktiga statliga tjanster som ansvarar for kraven for registrering och drift av ett
foretag (foretag): Startup Information Desk, Nederlanderna Enterprise Agency, Skatte- och
tullforvaltningen, Immigration and Naturalization Service.

28 https://businessculture.org/blog/2019/10/11/5-things-for-starting-a-business-in-italy/
2 https://www.expat.com/en/guide/europe/italy/10644-setting-up-a-business-in-italy.html
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http://www.infoimprese.it/
https://www.companyincorporationitaly.com/business-start-up-costs-in-italy
https://www.milomb.camcom.it/how-to-start-up-a-company-in-italy
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Forutom att ge nodvandig hjalp inom ramen for deras ansvar, erbjuder de ocksa konsultationer
och olika workshops. Till exempel finns det webbseminarier om aktuella regler och nederlandskt
foretagsklimat.

Ytterligare lasning:

Inriktning for att starta ett foretag i Nederlanderna
Kommer till Nederlanderna

Starta ditt foretag

Holl4ndska liv och personliga fragor

Skatte- och tullférvaltningen

Sverige

| Sverige finns effektiva tjanster for foretag och nystartade foretag. Ett antal statliga tjanster och
organ, inklusive Skatteverket och Arbetsformedlingen, ge konsultation gratis.

Dessutom kan nyanldnda savél som asylsokande starta ett foretag som far nddvéandig radgivning
och i vissa fall subventioner. Stodetfor att starta ett féretag i Sverige finns pa olika sprak.

Om du fick ett permanent eller tillfalligt uppehallstillstand maste du registrera dig sjalv i
Sveriges befolkningsregister via Skatteverket sa snart som majligt. Registrering i
befolkningsregistret ar avgorande for att fa tillgang till kurser pa svenska for invandrare (SFI)
och bli en del av det svenska socialforsakringssystemet. Nar du ar registrerad kan du ocksa fa ett
svenskt identitetsdokument som du t.ex. behdver 6ppna ett bankkonto.*°

Ytterligare lasning:
Arbetsformedlingen
Hjalp for att starta foretag (pa svenska)

Hitta radgivare

I hiiftet “Starta ett foretag utan pengar” kan du lisa om andra som startade ett foretag och fa
ytterligare tips och rad. Denna bok finns pa svenska, engelska, farsi och arabiska.
Ladda ner den engelska versionen av ”Starta foretag utan pengar”

30 https://www.verksamt.se/web/international/starting/moving-to-sweden-to-start-a-business/for-asylum-seekers-and-new-arrivals
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https://www.belastingdienst.nl/wps/wcm/connect/nl/home/home
https://www.skatteverket.se/
https://arbetsformedlingen.se/
https://www.arbetsformedlingen.se/Globalmeny/Other-languages/Languages/English-engelska.html
https://www.verksamt.se/web/international/find-advisors
http://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/publikationer/publikationer-2016/2016-10-03-starting-a-business-without-money.html
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A4 BILAGA Undervisning och larande for migranter

Al.1.1 Principer for larande

Eleverna kommer att kunna forsta rollerna och ansvarsomradena for en pedagog och metoden fér undervisning och larande inom utbildning

e | slutet av sessionen kan eleverna:
e Definiera lararens roll och ansvar i vuxenutbildning och utbildning i forhallande till elever.

e Lista de faktorer som paverkar elevernas motivation och attityd gentemot inlarning baserat pa egen kunskap och erfarenhet i
vuxenutbildningen

e Jamfor inlarningsstilar baserat pa inlarningsteorier (VARK) for att mota elevernas preferenser.
e Utvérdera olika undervisningsmetoder som foreslagits av larare (Locke och Rousseau) som anvands i klassrumsmiljoer.
e Identifiera inkluderande praxis for att erkanna och vardera mangfald for att framja inkluderande larande.

e Vilj lampliga undervisningsmetoder och inlarningsstilar baserat pa angivna larandekriterier eller scenario for att leverera inkluderande
larande.

e Villighet att identifiera forbattringsomraden i egen leverans av undervisnings- och inlarningskrav och att anpassa och utveckla nya
undervisningsstilar for att tillgodose elevens behov.
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Introduktion

Lararpresentation om moduldversikt och introduktion

Kursdokument:

till 6.1 Moduler | e Valkommen och introduktion Kursoversikt -
for larande. e QOversikt 6ver modulen Inl&rningsprinciper

e Inlarningsmal / naturligtvis mal Visuellt stod:

e Vad forvantas av learners PowerPoint-
presentation - principer
for larande

Lé&rares roll Vad ar din roll som larare? Utrustning:
och ansvar Klassdiskussion med spindeldiagram om roller och ansvar som larare EVL"’}?SSJS:SCK eller
Handledare for att klargora och utoka listade punkter som gjorts och fylla i eventuella brister i . .
. . . Visuellt stod:
ytterligare missade poéng. :
PowerPoint-

presentation - principer
for larande

Regler och forordningar som larare

Handledare att forklara med dppna diskussionspunkter om professionellt beteende och etik hos
larare som tacker:

e Halsa och sdkerhet i en pedagogisk miljo

e Jamstalldhet och mangfald

e Skydd

e Skillnad i undervisning, asikter och radgivning

Visuellt stod:
PowerPoint-
presentation - principer
for larande

Faktorer som
paverkar
eleverna och
inléarningsproc
essen

Process / resa for att fa kunskap och fardigheter
Handledning kort introduktion till vad som lar sig och hur Iar vi oss.

Faktorer som paverkar inlarning och inlarningsprocessen

Klassdiskussion med spindeldiagram om forstaelse for elevers egenskaper som kan paverka
inlarningsprocessen (alder, motivation, tidigare erfarenhet, tillgang till externa resurser, kon,

Utrustning:
Bladderblock eller
whiteboard
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etnicitet, religion, etc.)

Handledare for att klargora och utdka listade punkter som gjorts och fylla i eventuella brister i
ytterligare missade poéng. Se vidare pa Motivation to Learn

Eleverna fyller i aktivitetsarbetshlad: Motivation att lara sig

Visuellt stod:
PowerPoint-
presentation - principer
for larande

Aktivitet / Arbetsblad:
Motivation att lara sig

Larande stilar
Sammanfatta faktorer som kan paverka elevernas inlarning, ge en introduktion till
inlarningsstilar och inlarningsmetoderna VARK 4.

Klass att dela upp i fyra grupper, var och en tar en inlérningsstil och diskutera vilka
undervisnings- och inlarningsresurser och aktiviteter du kan gora for att stddja den typen av
elever.

Varje grupp presenterar sina resultat

Visa videointervju med VARK-skaparen Neil Fleming som diskuterar de fyra
inlarningstyperna.

Eleverna fyller i aktivitetsarbetsblad: online VARK For larare och utbildare, hur undervisar
jag? Frageformular.

Visuellt stod:
PowerPoint-
presentation - principer
for larande

Visuellt stod: Video
http://vark-
learn.com/introduction-
to-vark/
Gruppaktivitetsblad:
VARK Visual Style

Aktivitet: http://vark-
learn.com/the-vark-
guestionnaire/teaching-

guestionnaire/
Undervisnings | Undervisningsstilar Visuellt stod:
metoder och Sammanfattning av VARK-frageformuléret, handledare for att diskutera hur olika larare har PowerPoint-

undervisningss
tilar

sina foredragna satt att undervisa. Det ar inte bara inlarningsstilar utan undervisningsmetoder
som anvands av larare i klassrummet.

Léarare att forklara Vilka ar de fem huvudsakliga undervisningsstilarna med klassdiskussion
om fordelar och nackdelar med varje version.
Typer av undervisningsstilar (fordelar och nackdelar)
e Behorighet / foreldsningsmetod
Demonstrator / coach-metod
Handledning / aktivitetsstil
Delegator / gruppstil
Hybrid / blandad metod

presentation - principer
for larande
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Formativ Online aktivitet / arbetsblad: Larande och undervisningsstilar Aktivitet / Arbetsblad:
beddmning Eleverna ska slutfora aktivitetsarbetsbladet: Undervisning och inlarningsstilar. Matchande Undervisning och
elever med bast lampade inlarningsstil och undervisningsmetod baserat pa elevers inlarningsstil
beskrivning.
Inkluderande | Att erkénna och vardera mangfald och speciella behov och krav Utrustning:
unr?tifwsnéng Handledare att sammanfatta att varje elev ar annorlunda och handledaransvar att erkéanna BLa}ddt?rblgck eller
ggh rﬁg?\gfgld och vardera den méanald_en i sin undervisning. Tidigare_diskgterade typer av potentiell W_ e oar"
mangfald, sdsom att lara sig grund / erfarenhet / akademisk formaga / alder. Visuellt stod:
hos elever. PowerPoint-

Det finns andra hinder att kanna igen som kan paverka inlarningsprocessen som larare maste
tanka pa, t.ex. funktionshinder - bade fysiska och speciella utbildningsbehov som dyslexi.

Klassdiskussion om krav pa funktionshinder. Lista 6ver olika funktionshinder (fysiska och
SEN), med diskussion om vad de ar och hur det kan paverka inlarning.

presentation - principer
for larande

Strategier som uppmuntrar inkluderande utbildning

Att valja 4 av de olika funktionshinder som listades i foregaende klassdiskussion, klass att dela
upp i fyra grupper och diskutera hur en handledare kunde stdja eleven i valet av deras;
e Larande stilar;
Lar ut metoder;
Aktivitetsuppgifter / Uppgift;
Undervisnings- och inlarningsresurser.

Gruppera for att presentera resultat for klassen.

Utrustning:
Bladderblockpapper

Gruppaktivitetsblad:
inkluderande larande

Visuellt stod:
PowerPoint-
presentation - principer
for larande

Bedoma elever

Handledare att ge en kort 6versikt dver elevernas mal for kursen och formagan att bedoma
eleverna pa olika sétt som gor att alla kan visa de framsteg och prestationer de gér med rimlig
justering baserat pa inkludering och differentiering.

(Anmarkning till eleverna: Beddmningsmetoder kommer att behandlas i framtida modul 6.2)

Omraden for
forbattring och
CPD

Vidareutbildning och CPD

Klassdiskussion om vikten av kontinuerlig professionell utveckling (CPD for att halla dig
uppdaterad om ditt undervisningsamne och forandringar som paverkar det du tacker ar
korrekt och uppdaterad.

Handledare for att forklara och lista nagra tillgangliga resurser och ytterligare
studiealternativ for forbattringsomraden och CPD.

Visuellt stod:
PowerPoint-
presentation - principer
for larande
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Sammanfattnin | Sammanfattning

g och Handledare att sammanfatta &mnen som tacks med hjalp av fragor och svar med klassen om

sagn;n_anfgttand vad de kom ih&g i varje avsnitt som behandlas.

€ bedomning Slutlig bedémning Beddmning: Principer
Eleverna ska slutféra beddomningen: principer for undervisning och larande {g:;nndtlerwsnmg och

Al.2.1 Undervisnings- och inlarningsresurser och beddmningar

Larare kan visa forstaelse for de olika typerna av undervisningsresurser for att forbattra undervisnings- och inlarningsupplevelsen och de
olika typerna och metoderna for beddmningar vid genomforande och inspelning av beddmning av progression och prestation.

e | slutet av sessionen kan eleverna:

e Forklara syftet med foljande bedémningsformer (Diagnostisk bedémning, Formativ beddmning, Summativ beddmning) under hela
inlarningsresan i planering, registrering av prestation och progression for bade larare och elever.

e Lista de faktorer som paverkar elevernas motivation och attityd gentemot inlarning baserat pa egen kunskap och erfarenhet i
vuxenutbildningen

e Jamfor styrkor och begransningar for olika bedémningsmetoder i forhallande till uppfyllande av bedomningskrav och individuella
elevers behov for registrering av prestation och progression.

e Forklara faktorer som bidrar till konstruktiv aterkoppling och hur detta kan bidra till bedomningsprocessen och elevernas progression
genom elevernas.

e Vilj lampliga undervisnings- och inlarningsresurser som harror fran diagnostisk beddmning for att tillgodose specifika elevers gruppers
behov.

e Vilj lampliga formativa eller summativa beddmningsmetoder for ett givet inlarningskontext, med hansyn till inlarningsgruppen och
leveransbegransningar for att bevisa att eleven har slutfort ett specifikt inlarningsresultat.

e Vilja att experimentera med och utveckla nya format for inbaddning av digital teknik i undervisningsstrategier.
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Introduktion
till 6.2
Undervisnings-
och
inlarningsresur
ser och
bedémningsmo
dul.

Lararpresentation om moduldversikt och introduktion

Valkommen och introduktion
Oversikt dver modulen
Inlarningsmal / naturligtvis mal
Vad forvantas av learners

Kursdokument:

Kursoversikt -
Undervisnings- och
inlarningsresurser

Visuellt stod:
PowerPoint-
presentation -
Undervisnings- och
inlarningsresurser

Undervisnings-
och
inlarningsresur
ser

Hur bidrar undervisnings- och inlarningsresurser (TLR) till larande?
Lararintroduktion i anvandningen eller undervisnings- och inlarningsresurser.

Klassdiskussion om hur TLR bidrar till larande

e Engagerande uppmarksamhet och intresse

e [Forstarkning av viktiga aspekter av amnet (visuella elever)
e Fungerar som en kontaktpunkt for elevernas respons

e Lagger till variation i instruktionsmetoder

e Ftc.

Anvandning av specifik TLR
Tutor forklarar dvervaganden nar man véljer annan typ av TLR

e Vad du vill uppna med TLR

Anvand inte TLR en typ for mycket

I forhallande till teknik TLR, ha back-ups om det inte fungerar
Layout av traningsrum och blockerande bilder du presenterar

Klassdiskussion om olika typer av TLR och deras anvandning

Handledning for att klargora och utka utvalda listade punkter och fylla i eventuella brister i
ytterligare relevant TLR som missas.

Visuellt stod:
PowerPoint-
presentation -
Undervisnings- och
inlarningsresurser

Aktivitet / Arbetsblad:
Hitta och valja resurser
online
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Handledare att diskutera / presentera effektiva strategier for att lokalisera och utvardera
lamplig TLR for att tillgodose undervisnings- och inlarningsbehov.

Larare att slutfora aktivitet / arbetshlad: Hitta och vélja resurser online

Anvanda teknik i TLR

Handledarpresentation om anvandning av teknik vid produktion av TLR
e Valja TLR for att tillgodose undervisnings- och inlarningsbehov
e Anpassa pappersmaterial till teknikbaserat
e FOr- och nackdelar med teknikomvandling.

Visuellt stod:
PowerPoint-
presentation -
Undervisnings- och
inlarningsresurser

Formativ
bedémning

Aktivitet / Arbetsblad: Vélja resurs Valj lampligaste undervisnings- och inlarningsresurser for
att stodja specifika elever och vald undervisningsmetod baserat pa den angivna
klassbeskrivningen.

Eleverna ska slutfora aktivitet / arbetsblad: Valja undervisnings- och inlarningsresurser

Aktivitet / Arbetsblad:
Valja undervisnings-
och inlarningsresurser

Beddémning av
framsteg och
prestation

Vad ar pedagogiska bedémningar och varfor ar det nédvandigt?

Handledare forklara / presentation pa
e Vad ar utbildningsbedémning
e Varfor behover vi bedémningar?

Visuellt stod:
PowerPoint-
presentation -
Undervisnings- och
inlarningsresurser

Typer av beddmningar och deras syfte
Larare att fraga klassen om de kan namna de tre huvudtyperna av bedémning av larande.

Handledare for att diskutera / presentera de tre huvudtyperna av beddémning
e |Initial / diagnostisk beddmning
e Formativ beddémning
e Summativ bedémning

Visuellt stod:
PowerPoint-
presentation -
Undervisnings- och
inlarningsresurser

Beddmningsmetoder och bevisuppsamling

Handledare for att diskutera principer for bedémning
e Giltighet
e Palitlighet
e Bevis/ inspelning Framsteg och prestationskriterier

Klassdiskussion om typbeddmningsmetoder som anvands for att bedéma elevens framsteg och
prestation (fragesport / arbetsblad / aktivitet / uppgift / uppsats / demonstration / etc.)

Handledning for att klargora och utoka utvalda listade punkter och fylla i eventuella brister i

Utrustning:
Bladderblock /
whiteboard

Visuellt stod:
PowerPoint-
presentation -
Undervisnings- och
inlarningsresurser
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ytterligare relevanta bedémningsverktyg / metoder.

Handledarpresentation om anvandning av teknik vid produktion av utvarderingsmetoder med | Visuellt stod:

demonstration av vald resurs tillganglig: PowerPoint-
e Valja bedomningsmetoder for att tillgodose undervisnings- och inlarningsbehov presentation -
e Anpassa pappersmaterial till teknikbaserat Undervisnings- och
e FOr- och nackdelar med teknikomvandling. inlarningsresurser
e Stdd inkluderande larande

Tutor Demo: Moodle /

. ) Kahoot / Plickers
Tutor Demo pa Moodle, Kahoot och Plickers

Formativ Aktivitet / Arbetsblad: Valja beddmningsmetoder (6.2.6) Valj den lampligaste beddmningen for | Aktivitet / Arbetsblad:
bedémning att stodja relaterat larande och inkluderande larande baserat pa beskrivningen. Viélja
beddmningsmetoder
Eleverna ska fylla i aktivitet / arbetsblad: Valja bedémningsmetoder

Ge feedback till | Ge feedback
eleverna om
deras larande,
progression
och
prestationer.

Klassdiskussion om
e Anledning for att ge feedback till eleverna och dess betydelse
e Viktiga inslag i god feedback

Sammanfattnin | Sammanfattning

g och e Handledare att sammanfatta &mnen som tacks med hjalp av fragor och svar med klassen

sagg?_anfgttand om vad de kom ihdg i varje avsnitt som behandlas.

€ bedomning  I"sjutlig bedomning Bedomning:
Eleverna ska slutfora bedémningen: Undervisnings- och inlarningsresurser Undervisnings- och

inl&rningsresurser
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Al.3.1 Planering och leverans for att tillgodose behoven hos invandrar elever inom utbildning

Lararen har formagan att visa hur man planerar, anvander inkluderande undervisnings- och inlarningsmetoder och valjer lampliga
undervisnings- och inlarningsresurser och bedémningsstrategier for att kommunicera med elever.

I slutet av sessionen kan eleverna:
e Forklara vikten av diagnostiska beddmningar av elever i undervisnings- och planeringsprocessen i en handout fér en gruppdiskussion.

e Utveckla en strukturerad undervisnings- och inlarningsplan som uppfyller alla specifika elevers mal och individuella behov och de givna
laroplanskraven.

e Integrera undervisnings- och inlérningsresurser i en utvecklad lektionsplan for att stodja elevernas undervisnings- och inlarningsbehov.

e Valj lampliga beddmningsmetoder i en utvecklad lektionsplan med hansyn till inlarningsgruppen och leveransbegransningar for att
bevisa att eleven har slutfort det nddvandiga inlarningsresultatet.

e Motivera ditt eget urval av undervisnings- och inlarningsmetoder och resurser inom din skapade lektionsplan for att tillgodose
undervisnings- och inlarningsbehov.

e Villighet att experimentera med och andra leveransmetoder for att forbattra dina undervisnings- och inlarningsmetoder genom reflektion.
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Introduktion

till 6.3
Planering och
leverans for att
tillgodose
elevernas
behov i
utbildningsmod
ulen.

Lararpresentation om moduldversikt och introduktion

Valkommen och introduktion
Oversikt dver modulen
Inlarningsmal / naturligtvis mal
Vad forvantas av leaners

Kursdokument:
Kursoversikt -
Planering och leverans

Visual Aid:
PowerPoint-
presentation -
Planering och leverans

Utbildningspla
neringsprocess

Inledande bedémning

Handledare for att forklara anvandningen av inledande bedémningar vid planering av en
lektion for att stddja urval inklusive larande

Undervisningsmetoder & inlérningsstilar
Obligatoriska undervisnings- och inlarningsresurser
Lampliga beddmningskriterier

SEN-stodverktyg

Planerar differentierat l&rande

Visual Aid:
PowerPoint-
presentation -
Planering och leverans

Exempel pa dokument:
Inledande bedémning

Lektionsplaner
Klassdiskussion om vad som ska ingd i en lektionsplan

Handledare for att demonstrera en standardmall for lektionsplan som tittar pa enskilda avsnitt.

Titel

Inlarningsmal

Tidpunkt

Skede

Undervisning och inlérningsaktivitet / uppgift
Resurser

Visual Aid:
PowerPoint-
presentation -
Planering och leverans

Exempel pa dokument:
Tom lektionsplan

Exempel pa dokument:
Slutford lektionsplan

Planeringsprocess

Handledare som forklarar planering av en lektion med interaktiva aktiviteter
e Beskriva mal / larandemal som tillgodoser elevernas behov

Visual Aid:
PowerPoint-
presentation -
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Dela upp lektionen i sammanhangande etapper

Stalla in klassaktiviteter

Kontrollerar forstaelse

Né&r och hur feedback kommer att ges

Kontroll av takt och tidpunkt for undervisning, aktiviteter, beddmningar och
instéllning av pauser

e Planering for differentierat larande (olika formansnivaer, hastighet osv.)

Planering och leverans

Valja TLR
Klassdiskussion om att vélja TLR for att stodja din T&L baserat pa dina klassprofiler fran de
forsta bedomningarna. (Presenteras pa Visual Aid) Titta pa:

e Lararhjalp (presentationer, videor, exempel)

e |Lararresurser (Manualer, kalkylblad)

Visual Aid:
PowerPoint-
presentation -
Planering och leverans

Vélja beddmningsmetoder

Klassdiskussion om att vélja bedomningsmetoder baserat pa dina elevprofiler fran forsta
utvarderingar till att registrera progression och prestation.
(Presenteras pa Visual Aid)

Visual Aid:
PowerPoint-
presentation -
Planering och leverans

Formativ Online aktivitet / arbetsblad: Lektionsplan Komplettera de saknade luckorna i lektionsplanen | Aktivitet / Arbetsblad:

bedémning med lampliga aktiviteter, resurser och beddmningsmetoder som matchar dina Lektionsplaner
klassinlarningsprofiler som visar inkluderande 6vning.

Motivering Motivera eget val av undervisning och larande Visual Aid:

och dversyn PowerPoint-

Klassdiskussion om utvardering av egna undervisningsstrategier och val av resurser och
bedémningsmetoder.

Titta pa formativ bedomning: Lektionsplan: Eleverna att diskutera

Varfor valde jag den valda undervisningsmetoden?

Varfor valde jag just dessa undervisnings- och inlarningsresurser?
Uppfyllde mina val elevernas behov och krav?

Skulle jag gora nagra andringar i lektionsplanerna och utvalda resurser och
beddmningar om jag kor kursen igen?

presentation -
Planering och leverans

Sammanfattnin
g och formativ
beddémning

Sammanfattning
Handledare att sammanfatta &mnen som tacks med hjalp av fragor och svar med klassen om
vad de kom ihag i varje avsnitt som behandlas.

Slutlig bedémning
Interaktivt fragesport om alla &mnen som omfattas av denna modul.

Beddmning: Planering
och leverans
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